
mental, porque se baseia na íntima 
ligação entre a escola e o mundo do 
trabalho, num plano em que se con-
jugam teoria e prática de modo a 
provocar aprendizagens eficazes. No 
caso da formação profissional, como 
se articuam estas duas vertentes? A 
formação teórica é, obviamente, 
feita em ambiente de sala de aula, 
visando a aquisição do conhecimen-
to e da compreensão das matérias 
que contribuem para a formação 
geral dos jovens e também matérias 
ligadas ao exercício da profissionali-
dade. É uma formação basicamente 
teórica, embora certas matérias 
permitam, por meio de exercícios 
práticos e de simulação de situações, 
o treino e o domínio de competên-
cias mais ligadas ao «saber fazer». 
A formação no posto de trabalho 
surge como complemento indispen-
sável da aprendizagem em sala, sem 
a qual o projecto de formação não 
estaria cabalmente relizado. Existe 
uma relação íntima entre teoria e 
prática, o que permite até falar em 
ensino teórico-prático. Como partes 
de um mesmo processo, a teoria 
coloca questões que são resolvidas 
na prática e o trabalho prático susci-
ta, por sua vez, perguntas que são 
respondidas pela teoria. A aprendi-
zagem resulta, em geral, daquilo que 
se vê e se ouve; mas, é sobretudo 
com o que se faz e se diz que as 
aprendizagens se tornam sólidas. É 
para estas situações de início da 
profissão que o sistema converge, na 
medida em que a formação em posto 
de trabalho é já um aprender em 
situação real, lá onde o jovem se 
expõe de forma muito peculiar, 
jogando todas as suas expectativas 
relativamente ao seu futuro profis-
sional. 
É isto que torna a função Formação 
num verdadeiro campo onde se 
aprofundam as relações sociais, pela 
sua capacidade de unir ou combinar 
o elemento pessoal com  o elemento 
profissional. Com as nossas ideias, 
lancemo-nos a integrar as nossas 
forças e o nosso entusiasmo para 
consolidarmos a escola bancária que 
todos almejamos; isto é,  continue-
mos o caminho iniciado em 25 de 
Maio de 1994. 
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Tornou-se já um lugar comum dizer-
se que a banca é o sector de maior 
dinamismo em Moçambique. Atente
-se à eficácia da modernização que a 
banca foi capaz de levar a cabo nos 
últimos dez a quinze anos. Não só 
foi reduzido o atraso em relação aos 
sistemas financeiros mais pujantes 
da região, como se avançou no 
domínio da inovação, tanto no que a 
métodos como a instrumentos e 
procedimentos diz respeito. Um 
bom exemplo disso é esse importan-
te indicador que são os meios de 
pagamento electrónico, que têm 
demonstrado uma capacidade de 
resposta notável. Muito se tem feito 
também no campo da bancarização, 
apesar de, neste domínio, os rácios 
estarem ainda longe do desejado. 
Assim, é importante ressalvar a 
capacidade que a banca em Moçam-
bique tem revelado em organizar-se 
para responder aos desafios do futu-
ro, quantas vezes antecipando os 
instrumentos necessários para o 
conseguir. 
O IFBM tem tido, modestamente 
embora, um papel sobretudo na 
valorização e na criação de valor 
acrescentado por todos os que traba-
lham no sector. Contam-se já em 
alguns milhares os quadros que, 
quer em acções de actualização quer 
em cursos de valorização rápida, 
vêm tendo a possibilidade de asse-
gurar o aprofundamento dos conhe-
cimentos teóricos e do domínio das 
técnicas bancárias dentro do próprio 
sistema. No domínio da valorização 
dos trabalhadores da Banca, o 
IFBM, instrumento escolhido pelos 
bancos na realização dessa tarefa, 
pensa ter preenchido a missão que 
lhe cabia no país, embora ainda não 
se tenha afirmado no confronto 
internacional, não porque lhe falte 
vontade ou capacidade para interpre-
tar o quadro bancário, mas porque 
carece dos instrumentos necessários 
que lhe permitam concorrer em 
igualdade de circunstâncias com 
outras instituições congéneres.  
Aliada à actualização, o IFBM pro-
move uma cultura comum,  permi-
tindo que a mobilidade de profissio-
nais entre instituições se faça com 
naturalidade e baixos custos pes-
soais. A criação de valor nas carrei-
ras profissionais e a mobilidade 
acrescida são apenas algumas das 
respostas de que qualquer sector, 
mesmo o bancário, precisa para 

fazer face aos desafios do presente e 
do futuro. Nas cimeiras da SADC dos 
últimos anos tem-se chamado a aten-
ção para estas questões que, no domí-
nio do emprego, estão ligadas à mobi-
lidade e à capacidade de adaptação 
profissional, pela aquisição de novas 
competências. É exactamente o que se 
tem procurado fazer de forma cons-
ciente, realista e sustentada. Em tudo 
isto tem sido ressalvada a acção for-
madora do nosso Instituto. Mas será a 
formação profissional, no caso verten-
te a formação bancária, alvo de devida 
atenção dos nossos empresários do 
sector? 
A celebração neste ano do nosso 17º 
aniversário talvez possa constituir o 
momento decisivo para iniciarmos 
uma viragem não só em termos de 
criação de um novo modelo ou estraté-
gia para a o IFBM a nível nacional, 
como também de abertura ao exterior, 
não só no sentido de podermos dar 
corpo à nossa integração no sistema 
bancário regional em emergência mas 
no aprofundamento de relações com 
outras instituições às quais nos unem 
laços de amizade e afectividade voca-
cional. Nada disto se fará sem dificul-
dades: a falta de tradição, a rotina, o 
trabalho diário (absorvente), a necessi-
dade de um esforço suplementar, 
competências e qualificações, etc.. Há, 
porém, factores favoráveis: o merca-
do, com a maior aproximação das 
instituições e o aparecimento de novas 
entidades, a preocupação comum de 
melhorar a atenção do cliente (não é o 
nosso objectivo prioritário?), as neces-
sidades de financiamento resultantes 
de novos mecanismos financeiros, 
etc.. 
A formação profissional é cada vez 
mais uma acção partilhada entre uma 
formação em situação escolar e uma 
formação em posto de trabalho, numa 
concepção integradora de diferentes 
processos de aprendizagem: estou a 
falar duma fomação em alternância. É 
por isso importante que nas empresas 
se comece a dar o devido reconheci-
mento ao papel que devem desempe-
nhar tanto o responsável de formação 
como o formador de posto de trabalho, 
enquanto intervenientes no processo 
de formação, dado o significado das 
suas funções. Dois aspectos devem ser 
realçados na intervenção destas figu-
ras: o método de ensino e a natureza 
da relação com os novos empregados 
ou estagiários. 
A formação em alternância é funda-

���	
��
�	��
	�����	��������������	
��������
�����	 ��������	
��
�	��
	�����	��������������	
��������
�����	 ��������	
��
�	��
	�����	��������������	
��������
�����	 ��������	
��
�	��
	�����	��������������	
��������
�����	 ���������

� � � � � � � � � �

�

�	
��
� �
����������	
����
��������������	
�����
����
�

� � � � � � � 	 
 � � � � 
 � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � �

��������������

�

�������	�

�
���

�����������

�����	�

�
�������
���

��	�	�������	�

����
�������

�� �	�����	� ��	�
�
��
	��
� �	�	�
����	�� ��� ��
��
������	�
�
���

��

�������	�����	����
�
����
� � ��

���	�����	�����
����
�
�  �

���	�����	��	�	�
� � � ! 	 � � � � " ��
#�����
������ ���
$�����	�����	�

!�

%�
���	������&&&�  �

�	�����	��'���
����� !�

��	������&&&�  �

(		!�����	� "�

(
����	&&&� "�

�
)

	����� #�



�

� $ % � � � � & �

���
�"

"�
��#

�"
$�

�#
���

���
%

���
�&

'��
���

%
($

(�
��

�

	'�
(
��)�)��'�
��(�)���

�)������*� �

� � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � �

�� �������	�
� ��
�������� �� �	���

	�� ���	���������	��
�
� ������
����� ���� 
�	��� ��������	����� �� ��
�����	�
����
�������������������	�
���� ��� ���	��� �� �	�����	�� ����
����
����
����������������������
���� �� �����	��� ���	��� �� �	�����	��
�������	�������
���������	
�
����
���	��� ���� ���������� ��	��� ����
���	�	�	����	���������������������
����!�	��	����������	����������	�����
"����� �#�
��� ���� ������� ���#��	�

������ ��
�#����� ��������� �	����
��� ������ ������ �� ���"������� ����

��	��� ��� 	����
����� ���� �����
����	���$�	��� �����	��
����� ���
���������������#��	
������

%����� ������ ������ ���� �&�
����� ��
'(��������)� �
� *����
���� �
� ����
�������� ��� �����	���� ��������� ���

	�	������
��������������������	�
������
����������������������
���
��������� ��� �
� 
��	����� �����
���	�
� �� �	�
�� �����+���� ��� �
�
���
��
���������������	�����
!� ����	����� ��� ������	��
�
� ����
"�	��� �������� ��� ������� ���	�����
���� 
��	������ ���� ��� �	���	��,�
�
������ ������� �� ���� ����	�� ��� ����
����	�������
����	��������������
��
����� �������� ��� (��������� �����
����
� �����	"	������� !� 	��������
�������
	�	����������������	�������
�
� $����� ����	�� �� ������������
��
��	�� �� �������	����� ���	
����
�	���
������ �&�
���� 
�	��� ���#��	���
���� ��� ������� ��� �����	������ ����
"	��	����� �� ��� ����������� ����� ��

��	�
������ ��� ���	������ �	�	���
������	���� ����� -��	�#�� ����
%������� .�	���� ��� !
��	���� ���
��	��	��	�� ����	���$�	��� ���
�

	�	����������������
���
	��������
����	���� /��� ������	��
����� ����
���� ����	���� ���� ���������
� �����
�����
��������������	���
	�	��������
���� ����
� ������ ����� �������� ��
��
���������	����	�	������
��
�����
��
� �� ��	����� ��� �
� ��������
��
��	��� .
� ���
����� ���	���0�
���������������#��	��1$���������#�1��

�	��� �
���
����� ��	�	�������
��
� ���
������ ��� ��������� 
+��	�
����� �
� ���� �� �����#�� ���� �������
���� ����,��	�� ��� ����������� �������
�����
���	�����������	���������	���
��� ���� �����
�
�� 2� ��
'������	�#�)� ���� ��	�� �� ���� ��	�	�
����� �
�1�
��� ��� ����� �� ��� 	�����
������ ��� ���	
��� ��� ��	�	������ ���
����	���� ��� ����"����� �����������
������3������	�������������	��������
���������� ���� �	�#�
� �	��� ������
���� ������ ��� ��	�
	�� �� ���������
�������	�#�
�	�"�� ��	����������	"	�
������ "	����� (�
��
� ���� ��
�
�
���� ��� ���������� �
�� ���������
������� ����������� �
�� ��"�� ��	��
����� �������� 
��#��� �
� ������
��"�����	�����

-�	�� �
� �&�
����� ����� ��� ������
�����	�� ������ �� 45(6� �� 4����� ���
5��
����� (���	��� 6���$�	��� ���
��������
����	���	������%��	�����
7	�����	�� 8��� "��
�� ��$��	���� ��
�
����� ��� 
����	��� �
� �����9� �
�
-���
�	����� ���� "�	� 	�	�	���� �
�

:;;<� �� ���� "�	� "����������� ����

�	�� ��� =�>>>� ����������� ����
���	�����������?�>>>������
�	��
�
��
�������� ������ 
������ ������
������ ����	������ �� �&������ "���
�@��� ���� �	������� A���	��	�@��� ���
4���	�������������
�-���
�	�����
����� #�1�� ��
���� �����
� ��
�����
����#�"	������������	�#������������
����� ��������������"��
���������
"	��	����� �� ��� 
��
�� ��
��� ����
��
	���� ��	�� �	�#�� ���	��� ��	�� ��
:?B� ������� ��� �������	�����
8/�����$�	��C�������(���	��9��%����
������ ��	&��� ��� ���� 
	�	�������
���� +��	
��� ��	�� ����� ���� ����
�	
	��,������+
�������	���������
���� ���	��� ��� ��
����� ��� �������
�	����� ���	"	����� ������ �� �������
��������$�	����������	��������	��,�
��������
�����������������:�������
���� �&	
�� ����� �� ���� 
���,����� ��
:?B������������������	��������4A(6�
��4�����A���
�����(���	����6���$�
�	���

(����� ������ ������� �	���	���
� ��

����	��� �	�$��	��� 8
����	��� ����
����� 
����	��� ��� ���	��� ����9� �
�
�������� �
� ������ ���� ��
� ��� ����
�	����	�	�	�������������������������
�� ���� �������@���
����	�� ��
,��	�
�������
���������	
�������

7��� ������� ��� �������	�
� �����	��

����� �	����� "�����
��� ���� ���&	�

��������	����

��������	
����������	
����������	
����������	
��� ���

�
���
�	
����	���
���
�	
����	���
���
�	
����	���
���
�	
����	��� ������
�������
�������
�������
����� ���

��
�	����������
����� �����
�	�������
��	�����!"#!�
· !���#	
���������	�����������4�	������

· ������@������4�
���	��A�������	�����

· 4�
��4�	����
�3�
��	��

· 3��@���C���	�����4���	���

· 4���	�����%
�������

· 4���	���������	��������

· (���	�������3�
��	�������D������

· *����������/���	����6���$�	���



� $ % � � � � * �� � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � �

�

�
�!�����������

(	�*��
	���������
	��
�
�
��+�($�%��,�
�

· (����
	�	�� �����	���� ������	�	�� ���
��
���	��	�������	����E�

· !���"������ �� ������� �� �� ��$�	���
����������@�������
���$�	��E�

· 7��������� ��� �	"�������� 
����	���
���� ��� "	����	�
����� ��� ��
���	��
�&�������
�����	�������������

�
-��$�#�$�����,�
�

· *��"	��	���	�� ���� ��������
�
����	�	��� ����"�	����� �� ������	����
���#��	
������ ������ �� ���	�	�����
����$�	��	�������	������

�
-���./�,� �
�

· <>�F�����

�
�

�#�(��%����0�

�

�
1����	����������	��

2����	��
�
��+�($�%��,�
�

· 7��������	
����� ��� ��
��� ��	���
���������@���	����������	�E�

· A���������� ��� ����	���� �� ��$�	���� ���

����������������E�

· 7��������	
����������
��� ��	������
�	�
����	�����������&������
��	���	��
��	�������������#�E�

· !��	�	������������	��������
���������
��������������������������
��������

�
-��$�#�$�����,�
�

· C���������/��
����������
4#�"	���A����
��	����

�
-���./�,���
�

· ?>�F�����

�
�

�#�(��%����0�
�

�
�

��	���	������3�
	����
�
�����
�	��

�
��+�($�%��,�
�

· 7��� �� ���#����� ��� ���� ��	��������	��
��� ���	�	����� ����$�	�� ��� ���� ����
������������	��	��	�����������������	�
������
���	��	�����E�

· 7����������� �
�� ��	����� ��
���	���
�������� ��� 
��#��	�� ��� ��
�
���G���	��� ����	���� ������$�	��� ��
����������	������������

�
-��$�#�$�����,��
�

· 4������������� ���� 1$� �&���
��
� ��� ���#�
� �� �&������
"���@��� �
� ����@��� �� �������
��
� ����	�	�� ��� ����"������
���#��	
��������

�
-���./�, � �

· ?>�F���� �
�

�#�(��%����0�

����
����
����
����
����
����
����
���� ����

����

				
����





����





����




 ����

��������

����
���� ����

�

�	
��
�	��
����������	
��
�	��
����������	
��
�	��
����������	
��
�	��
���������� ���
$�
�����%���
�&���$�
�����%���
�&���$�
�����%���
�&���$�
�����%���
�&�������

!�5��
�����*������	������A���	��������5��
�����6��� $�	�����-���
�	����8A56-9���	�	��
	������$�	������� $�	���3�������������������"���

������������������
��� ��	������	���������
�
	���� ���"��
����������
�����������
����������	���������� ���	��
�
��*�������"�	��������
��	�	�������
����������
�����������������������	
�� ����������&���,�	����$�	��������	�������	��	�
����� ����	
�������������
������������	�

�������������	�	����������"��
�������3������	����� ����	����������������
	�����H������"����I����	�	��
 �����
���������	����@���
�	�������
�,"	�������������������	�����
����������	���	��	�@� ���������	�����

3��������������5��
�����*������	������*��
��
�����! ��	�	���������A56-�������
��������	������������	��� �����
������������
�	���������
���������	�	�����0�

· 4�����C�����6���$�	���

· 4��������4���	��������*��"	�����6���$�	��

· 4���������5��
�����A����
��	��������
�	�����J����0� �

¨ ������@�����(���	����6���$�	��E�-��������5	�����	�� �E�4�����	�	�������!�$�	������%
������E�

¨ C���������!��	�	�����4�
���	��E�5��
�����%����,"	�� ��



3�� 
�
����� �
� ���� ��� ���	����� 
�	���
� ��	�
����$�	�� ���A���	����� ���5��
�����6���$�	�� ���
-���
�	�����	���	��	����	�����������
�	�����
�
"�	������������	"	���������	
�	"	�������������"	��
�	���	�� ����$�	��� 
���
�	������� "�	�
�� ����
������ �������� �� ��
�� H�� "��
����� ��
�� ����
������ ���������	������ ��� �����"��
����� �� ����
�	"	������ ��� ��� �������I�� 3�� ������
�
� ���
��
$�	������"��
������"��������������	���������
"��������������	�������
��	���	��	�������"��
��
������������
��
��	
������������@������"��
��
����� 
��� ������ ��
�� ��������	��� ��� 
������
����$�	�E� 	���� ��� ��� ������ ��� �	���� ��� ��
��
�
����� ��� ���� �	�� �� �	��� ������� ��"��
����� ��
��
�
�� ���� ��
��������� ������$�	��� ����� ��
�������� ��� ��
��	�� �
� ���� ���$� ������	��� �� ��
��
��	������$�	���

4�
�����	� ���� ��"��	�� ��	�� ���������� ��� �������

��#���� ����� ��	����� ���� "�	� ������������� ���
���
�����
	�#���	���������
��
������
���
��
	�"�����	�
� 
�	���� ������� ������� �� ��������
���"��
������!���	
�	����"���
�����+�	��������
�
� 
	
� ���
	��
�� ��
�� ����� �� A������� ��	��
���������*�,�������������
�:;KL����:;KK�������
���� ��� 
�	�� ��� ���	���	������ �� ��� ���	�� ����
�	��
������
�	������,���������	����
	��
�����	�
���� �� ���	��� -���
�	���� ��� ��,����� ��
��� ��
��"	��� ����� ��
� �����	
��� ���#�
�� ��� C�	���
4���M�	��!�
�������������
���
���������
�����
��� ��	����� ���5������ �������� ���A����������
�	�� ��� C�	��� 4���M�	0� �� ��"����� ��� "��
�����
������*���	������(��������$�"�	���"�	������
���
��� 
	
�������� �� 
��������� ��� ������ 
�	��� ����
��	����*�	������ �,�#�
������ �������� :;KN��:;KL��

�	���� 
��	����� ���"�������� �� ������� ����	����
��� C�	��� 4���M�	� �� ��������
� �� ���� ���	�� $�
1���
�O��+��	������-���
�	�����

F��	�����������������	���	����������	
���	��������
������ ������ 
������ �
�J"�	��� �� �
� ������� ����
���� ���-������ 
���"	����
�� ��
���� �� �+�	��0�
��
�� �� ���� �
� *�,�� ��
� ������ ������ ��������
����
����� ����	"	������� �� �$�� ��� *�,��� ��� ��	����
���� ��
�� ���P�4�������	� ����	���1$���� �����&���
���	���������������#��������������#��	�����,�	���
������������	
�������"	�	���������"��������
��
�������
	������������#��	����1���	��������������
������	������������
��������#��	����
�����
��
��	��	����0���"��
�����������������%���������,�
���� ����� �
� ������� ���"��
����� �����	��� ����� ��
�������������������#����	����
������
��
������
"	����	��������	���	��	�����(����	����"�	���	�����
�
� 
	
� �
�� ������ ��������� ��� ����� 
������
�
�� ������ ���	�� ��	��� $� 	��	�� ��� "��
�����
��
���������������������������
����

!� ��
����� �������� ���� ���	��� 
�	��� �� 
	�#��
������
�
� �� ������
$�	��� ���"��
������ ��
� ��
���� ��
� �� ��	����� ��� ������� "���� �� "��
������
*�	
�	������	&�
�
����������	"	���0��
����	���
����������������������"��
�����������
�����	���
�����
���� !� ��������� �� �
� �	��	��� ��� �	�������
�� �
� �	��	��� ��� ��	����� ��
�� ���� ������� Q� �
�
�	��	��� �� ���� ��� ������ ��� ��	�� ��� "�
,�	��� ���
��	�� ��� �������� ��� ��	� ���� �����	��@��� �,�	�����
���	
	���������������3�������������������������	��
����
���
�� ������ ����� ��������� -����1��
�� ����
������
�	�������	�������������������������������
��� ���	������� ����
� ��� ����� ��	������� ��� �����
1������ 8��� ����� 4���	���������� �	�,�
��� ���9��
����������������8��������������
��
��������	�	��
��� ��������� ��� �������9�� ���� 	�����
������
�$�	����� �	���,"	���� �� ����	���� ���� ���
	��
� ��
����������#������������	����������
������������
����
������	���������������������

!� ��������� #��	�	��� ��������� �� ������� ��
�
���#��	
���������������������������	��
�������
�������� ��� �
�� ��	��� 
�	��� �	
������ ���� �� ��
���	��	������ �� ����	��� ��� ������� ���#�����

��#��� �
�� ����	����� ����	������� �� ������� ����
������ ������������ ���� �	� �����	��� %������� ��
"��
����� ������ ���� ��	��� 
��� ��� ����	���
�����$�	��� !�"��
����� �� ��
�� ������
� ��� ����	��
������������������	��������������������	��	������
�� ���� 
��	��� ��� �������� �� 1$� ������ ���������
*���� ���� �
� 
��#��� ����
���#�� ���"	��	������
��� "��
�� �� 
��#��� ������
�	�� ��� ��1���	���� ���
��
��	�� ��� ���� �
������ ��� ��� ���� 	���	��	����
��� 
��
�� ��� ��1���	���� ��� ���#��	
����� ���
����������������������

!� ������� ����� ���� ���� 
��	����� ������� ����
���@��� ��� 
��#��� ��������� ���	��� ��� 
��#���
��
���������� 3�� ������ ���	������ #$� 
�	��� ��
	��	�� ��� ���� 
�	�� "��
����� �$� �	��	��� �� 
�	��
��
����������-������	��	��"����
�������������
����	�������
	�	��������"�����������������"��
��
���� ���� ��� �$�� �� ���������� �
� ��������� ���
������	��
�
������	���������������������������
����� ���� 
�	��� ��� ������	���	�
��� 
��� ����
�����������������	�
��������
��
��������������

�	��� ���� �� ������� �� ��� �
������� ��	�
� �����
������"�	����

7	��� 	����� �� ���,"	���� ������ �����#����
��� ����
��� ��������� ���� �	������� �,��	��� �����	���
�
�
��������������
��
�����������&���
�������
����	�� ����� �� ��������� "���	���
����� ����
�
�������� %� �����#���
��� ��
��
�� �������
&��
���������������������������������
�������
����������
� �
� ���� 
������ 
�	�� ������	�����
�
� ���
��� ��� "��
������7�� ������ "��
���#��	�
��$
������ �� ����	���� ��� ��
��� ��	��� ����
�����������������������	�
��������������	�	���
���� ��� �
� 
������ �� ��"�����	��� ����� ���	
� ���
��#������
��	���������������	����������������	
��

��� ��
� ����	��� ��� ��
��
� �
� 
������ ���������
"������ *������� ����� ������
��� �� ���� ��� �
����
���� �������
� �� �����	���� ��� ��
��� ��	��� ����
����� �
� �����	� �� ����� ���
��
������ ���� ����
������ 
�	�� �����
������ ��� ���� �������� ���� ��
����������
	�	������	�	���

(�
�������	
������������������	���������������
������	��
�
� ���� "��	�	��
� �� �����	������ ����
�������� �� ���� �	��	�	��
� 
��#��	��� ����������
��� ���� ����
���#�� �
� �����&��� ���"	��	������
O������ �
� ��������� ���� �� 
	
� 
�� �������
������	��0� �� �����&��� ���"	��	����� �� ������� �
�
���� ��	��	���	�
����� ��� ����
� ������������ ���
������	��
���� ��
���
�������� ������$�	��� ��

��#��	�� ��� ����
���#�� ��� ����� ������#������
*���� ���� �� "��
����� ������ ���� 	����������� ��
��������	���
�����������������$�������
�����
�
������� ��	�	��
	���� ��� ��������� ����	��� �� ����
���
��
����� �#�
�
��� �� 
��M��	�
� 	�������
����
�����������������
	�������
��������	����

��������������������
��	�������
�������

!� �������� ���� ��� ����� �R�� �� ������ ��� ��"��
��
��������������������������	��������������"��
��
���� �� ����	"	������ ���� ��������� 3��� ��
���
�+�	�����������	
����
�����
�����1���	���������
"��
��� ����	����� ���� �� �����"��
��� ��� 
����
�����������
�����1���	������������
������	������
���	�"�	���� �� 
������ �� 
��� ��
��	�� ����$�����Q�
����� ��	�
	�� ����� ��1���	��� ���� ����� ���������
���� �
�� ���	�� ��� ��
��� ��	��� ������� ���
�
������� *�	�	��
	�� ���� 	���� �� "��
����� ����
��
��� ��	���� �
�� "��
����� ���� �����#���� ��
���	��������
�����������������+�������������
�#������������	������������"������������#��	�	�

�������Q��
��	������"��
����������������&	
��

�	�� ��� ����
���#�� ������	����� ������	���
������ ������#�������� 4�
� 	���� ������������

��#����� �� ����	����� �� �"	�	 ��	�� ��� ����
���
�#��� ������������ ���� ������#������� 
�	�� 	����

�����������#���������������������������
��	�
�������

5��
��� ����� ��� ��
��� ��	��� 	
��	��� �	����
������������ �� 
���� ��"	�	���� ��� ����"��� �� 	�� ���
"���@���� ���� ����	��� (�
��� ���	�@���� 	�"�����
�	��� ��� ��������� ������ �� �	���
	���� 	�"��
��
�@���� �������	�� �����@���� ���� ������� ���� ��	��	�
��	�� ���������� ��� ���	�	����� 
���	��$�	��� �����
������ ��������� ������� ���"	��	������ ����1�� �
�
���� ����
��� ��
��	���	����� ���	����� ��
� ���
����������� *��� 	����� �� "��
����� ����� ��
��
�
���
����������������	
����������
�����
���
���� � ����1$��	��� �
� ��������� ��
� �� "��
�����
����	��� "���	����� 	�������� �� ����� ����������
5��
������
����������������	�������������#���
�	��������� 
������ ��� ���"�	����� �����@��� 	�����
������	��� ����
����� ��
�� �	���� ��� ����	"	������
��� ��������� �������� 4���	����� ������	��� ��
"��
����� ��
�����
������ ����� 	����	�� ���
������� �� �������� ���� ��
�����
������ ���� ���
� 
� ��
�� ����1$��	�� ��� ������ �� ��
� ��� ���	��
���������
����"	�
����

!�"��
��������$�������
����������������
�����
�������
��	������������
����������	�����
������
��� ���1������ 
�����
���� 	
���
����� 	��	�����
�$��	��� (����	��� ����� �� ��������� ��� "��
�����
�����$�"�������� �
� ������	�� ��
��� ��������� ���
��
��	������ 	�������� �� ����	�� ��� ����� ��� �$� ��
���#����� �� ������ 
	������ ��� ������� ��������� ���
������� ����@��� ��
�����
����	��� ��� 
��
��
��
��� ���� ��� 	����� �� ������������ ��� ��
����

	������
��������	��
	���������
������1���	����
��� �
������� *��� ������� ���������� �� "��
�����
�������������	�#������
�����������������
��	�
������ 	�������� ��
� �� �������� ��
��	���	����� ��
��
�	�� "�������� ��,�	���� ��� �������� ��� ������
��
��	������� !��	��	�� �� "��
����� �
� ������
���	�	�����������������������"��
�����������	�
"	������ ���� �������� ���� �
������� ���� �������
�	",�	��� ��� �����
�	�
��� ���� 
	�	
�
����� ����
���������
������	��,�	������$����"��	�����

*���� ���
	���� 
�����	�� ��� ��	&��� �
� ������� �� ��
	�����	
��������"��
�����������
��
�������
�
	�����	
����� ������ ����� ���� �����
��� ���� "���

����� ��� ����	������ /�� ������
��� ���� �����

���"�����"��
�������������������
�����	���	��

������� (������ �����
��� ���
	�� ������	�����

��� ���� ��	�
	��
��� �� �����"��
������ ��

�����������������������
����

�

����������������������������������������������������������������������������

��������������
��
�

��������������
��
�

��������������
��
�

��������������
��
�� ���

����

����

�� ���
� �
����� 	
� �����
�� �������	�	
�� ���� ���
�
�
���	�� �
��� �� !� "����	�� #��
�� $
�
�����

����� "	
�������	��� � 	�� �%��� ��� �
��
&����
����������� '(!�����
�������	��������

������
	
�)((*+� ��

�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������

�

�

� $ % � � � � + �

���	
��
�	��	�	����'	����(��)���������������*
����	 
��
�	����	
��
�	��	�	����'	����(��)���������������*
����	 
��
�	����	
��
�	��	�	����'	����(��)���������������*
����	 
��
�	����	
��
�	��	�	����'	����(��)���������������*
����	 
��
�	�� ���

� � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � �



�

� $ % � � � �  �� � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � �

�

(	����4��
������5��	�	�
��
�

�'	
����������������
���'�
���+	
��,� ����	����

�
����%���
����	����
�� A56-�� �
� ������	�� ��
� �� 5��
��	��A���	����� %����� �� ���
%
����$�	��� ��C�������� �� �� /%C�/���	���� ���%����
	� � ��C���
������������	�����������������
������
�����"�� ��	� �����	��=:�
��� �������� ���?>::�� ������ �� ��
��H�������	������ �� ! 
������
�����-���
�	������
���4�	���A�������	����I��/������ ���	� ��
�	����
������������7���-$�	��-��#��
���*���	������� ��4�����
�#�� ��� !�
	�	�������� ��� -	�����	�
� 6A-� �� *���	����� � ���
7	������� ��� !-6�� �� 4��"�� ��	�� "�	� ���"��	��� ����� 7 ��� S�,��
!
�����-	�	��������3�
��	���%�����
�	�������*����
� ���8?>>L�
?>::9� �� ���������� 	�������	������ !��
� ���7���S�,�� ! 
���� �� ���
7���-$�	��-��#��
�����
���#�
���-�������4��"�� ��	� ���7���
%�������4�����7	�������C��������5��
��	�����%�
T�J� �����F���
�	������ ��
	�	�������� ��� /%C� �� �� 7��� !����	��O��#�� �7	�������
C��������A56-�����

!�4��"�� ��	��� ����	����� ���F����� !���	���� ������� � �
� �
����
����	�	���������������������	�������	
�������6����� ���
����������
���������
������	�	�������!�
	�	��������*+��	����!� ��
$�	�����
�����������������#����
�	�������	��,��
�������
���� "��&������	��
���������������������	���	�������	��������������"�	 ��������������

	��� �
��
������� �� 	
�������	�� ��� ��
������� ���� 
�� ������ ���
�������"	�����������@�
�����,������
��-���
�	������ ���"�����
"��������	���	�������	����� �

�

�

(	����4��
��
6(	����4��
������5��	�	�
�7�

���-
�	��'�
��	�����
	����.�	�	����+���������-
�	��'�
��	�����
	����.�	�	����+���������-
�	��'�
��	�����
	����.�	�	����+���������-
�	��'�
��	�����
	����.�	�	����+������� ���
�� 8�5�9���
��������
�

��'���
�	�:;<:�
�

(	����4��
��������
�3�
	��
6<=8���
'���3�
	��	�����7�

��$����	��������
�	�������	��������'	
�/���������	
� �
�	��$����	��������
�	�������	��������'	
�/���������	
� �
�	��$����	��������
�	�������	��������'	
�/���������	
� �
�	��$����	��������
�	�������	��������'	
�/���������	
� �
�	� ���
��
	�:;<:�

����	��0���-
�	�����	
�������	���
�1���
����	��0���-
�	�����	
�������	���
�1���
����	��0���-
�	�����	
�������	���
�1���
����	��0���-
�	�����	
�������	���
�1���
� ���
�����)�	�:;<:�

��'��������
�����	��+�
���	����������
	�����+	
��,� ����'��������
�����	��+�
���	����������
	�����+	
��,� ����'��������
�����	��+�
���	����������
	�����+	
��,� ����'��������
�����	��+�
���	����������
	�����+	
��,� ������
����)�	�:;<:�

�

��
������
����

���	�������	�0���-
�	��

2�����������3������
	�����	������������������	�'	
� �����	��
A���
����� ��� 4	���� ��� *��������� �����
����� ���
��	� ��� �����
A56-������	�����������	��<����3���
�������?>::���
� ������	����
�
��.�	����	�����*��	����	��������������������������� �������������#��
��������$�	����	�	
	������������������������������� ����������"��
��
��������$�	�����A���	��������5��
�����6���$�	�����- ���
�	������
���S	����	������ �
� 
������5	�����	��� ��6���$�	�� ��� .�	����	�����
*��	����	����

!� ���������� ����	����� ��� ���	���	�� ��� .�	����	����� *��	����	���� "�	�
���"��	��� ����� 7��� -$�	�� -��#��
��� *���	������ ��� !� ���	�����
-���
�	��������6���������*4!����-	�����	�
�6A-����� ������
���
���������������������:?>�������������������������

%���� ��������� �����	��	�� �
� 
�
����� ������ ����� ���� ���	����� ���
���	����	������������������������
$�	�������������� ����
������Q�	���
�
�
�	�����"	��	�������

!�	��������������7���-$�	��-��#��
����	�����������+ �������
�
	�
��������������������1��������
��
�	�������	���
���� �������������$�
�	�������	��������	�
�������
�	�������������������� ��	��������������
������������
��������	��������������	��
�������#��� ������#��	�����

%
������������������.�	����	������*��	����	�������� ��D	���O�	������
*��B�7�B�-��	��A� ��3�
��	������4����E���A56-�"���� ��������������
���������7	�������C������7���!����	��O��#���

�

��	�����������	�����������	�����������	���������� ���

4�����	�����
����4�����	�����
����4�����	�����
����4�����	�����
����� ���



��

� $ % � � � � ! � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � �

�����	��"����
�����	�����������
���������>!�����
�
'����	��������

�����?�)����	�	�"�!���
�
!���	���
���!	���)


@���	� ��� �	���� ��� ����� 3����� �� "�
��
A	�
�� 	� ��
@��
	��
?� 	� ����� 
��
	�� B3� ���
!�	����	� ��� �������������	� ��� �	�����	� �'���
����?� �	�� 	� 	)B���
'	� ��� !�	!	��
	���� ���� �	��
����	���
����!��
�

@���������C��

����&��

�

��������	�����
@���	��������������?�	�������	��
��� �	�� 	� �!	
	� �� �� �	
�)	����	� ��� 
���
��
�����
���
	��
�� �� ������ �
���� �	�� C���� ����	� A3�
��
�	� ����)�
��
�	�� !�	�	�	
	�� ��� �		!�����	?�
�	����������� �� ��
'���
����� �	

�*��
��?� 	�
����
���	� ��� �	�����	� ����3�
�� ��� �	��� �
�
D���E� �� �� �	����
�F����
���	� ��� � �����	�� ���	�
!���&��

�

���	�����	��	����!
��G�3���������������
�,��

�

<E� (	����4��
��?����
�3�
	����(	
HC�
	�I��

:E� (���	�������!��
�

@���	J(���
�
����	I��

GE� (���	�����!H�� �������	����������	�&��

�

�����

@���	�����	����4��
��������
�3�
	��'
��,��


E� !�	!	��
	���� ��C����	�� �
����
'	�� �� �	�� ����
����� ���  ����	� 	�� 	���	�� �	
�)	���	���� C��

�
�
���	�?� ��'	
'
�	�� ��� !�	����	�� ��� ������	����
��	� ���� ����� 
���
��
����?� ���
�>���� �	)��� ������
��� �����������

����I��



E� !K�� ��� �	�����	� ��!��
�

����� ���
	��
�� ��
������ �
�	��������	�A��
�	��*�
�	����	�!�	'��
����	�!��4��
���*��
��&��

������ ������� ���

@�� ���� �	)� �� �	���� ��� B	����
���� ��� ���)�
A	� �� ��!��������� !���	�� �� ��	��
C��� �!	
��� ��)����� �	���)
����� �������� ���
��
�	� ��� �	����
@���	� �� �������� ���
������ D'�&�

�3 &�LE&�

�

��� ����	�� ��� ��!��
�

@���	J����
�
����	� ����
�
��� ���� ���	�����C����	��!����3��������������
��
�� ��� ���
'
����� )���3�
�� �� �
�����
��?� �	����
�
��	�
A��� ���� !��!�����	� ��H�
��� ���� !�
��
�
!�
�����*�
���������
'
����&�(	�!�����������	��
��� �*�
�� ������	� DG� �� M� �����E� �� �4�� �	�	�
	)B���
'	� ������
� 	� ���  �����
�� ��� !����	� ���
C��

����� ��� ��� �	�����	� �� �9'�
� ���
	��
� ��

�������
	��
&��

�

�� �	�����	� ��� 3���� ����  ���������?� !H��
 ���������� �� �������	�� �	�B� �� ��� '���������
!�	�
��
	��
� �� ����*�
��?� �	����
��	?� ����'*��
������N
�
��?�	���'
�	���C���������	��
���9�
�	
���
����
������	�A��
����	�!N)

�	�	�
�
�
&���

�

�

��	!	�����!����:;<:�

����

����	�������'�
�
�	�����
&���	����	�������'�
�
�	�����
&���	����	�������'�
�
�	�����
&���	����	�������'�
�
�	�����
&���	� ���

��
�	������
������
�	�0���-
����
�	������
������
�	�0���-
����
�	������
������
�	�0���-
����
�	������
������
�	�0���-
��� ���

��
�	����$����	���������
����0���-
����
�	����$����	���������
����0���-
����
�	����$����	���������
����0���-
����
�	����$����	���������
����0���-
��� ���

5�
��
�	���$����	�0���-
��5�
��
�	���$����	�0���-
��5�
��
�	���$����	�0���-
��5�
��
�	���$����	�0���-
��� ���

%�1��������	����+�
���	����������
	�%�1��������	����+�
���	����������
	�%�1��������	����+�
���	����������
	�%�1��������	����+�
���	����������
	�� ���

�	�'������������
�	��	�'����������0�����	�'������������
�	��	�'����������0�����	�'������������
�	��	�'����������0�����	�'������������
�	��	�'����������0����� ���
�

�

�

�	
��
�	��1��
����	
��
�	��1��
����	
��
�	��1��
����	
��
�	��1��
���� ���



� $ % � � � � " �� � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � �

����

������	���������	���������	���������	���� ���
�

��������	��
�	���	
������
	
���	���
�	�
���
��
����� ��	������������

�
��
�	���	
��		
�
���
��
	
���
�� ���	
�


����
� ����
�5
��6�
7����
�5
��6�
7����
�5
��6�
7����
�5
��6�
7 �
�
����������	�
����������������	�
�������������	
�����
� ����������87����������87����������87����������87 �
�
� �	
������� 

� !
�
"	

� ����	�
���� �� �������
���� 
��� �
 
�

� ����� 
��#����
$� �

� �%�� 
�������
��� ����	������ & ���	�
	� ��
'�	
�
����	(�
��!


�������������
	���'�
)�	�����
	(�� �
� �����9���

��7�����9���

��7�����9���

��7�����9���

��7 �
�
����
	
���	*
���
�!	����!
����������������

����!
	
��
� �
	�������

����
��
	����
����
�� �)��
:��
����	�����	�7:��
����	�����	�7:��
����	�����	�7:��
����	�����	�7� ���
�
���"�	�
���	���*��	�������������

��
�����������)�	�+ ��������
,
����������
	����
������ ���
:���
9�+����
7���
9�+����
7���
9�+����
7���
9�+����
7� ���
�
����-���%���
����������
���$��

�
������������� ���
:�
���;�����7:�
���;�����7:�
���;�����7:�
���;�����7� ���
�
��
�'���
����	�
����
���

�($�����������
��
��
$�
��� ��	
��������
	

���
�����
�
��	�
����

����

�		'�
�
�	�		'�
�
�	�		'�
�
�	�		'�
�
�	� ���
�� A56-� ������������ ������ �� ���� "��������

8:;;<9��������������������������������������
�

�$�	��� 	���	��	�@��� ���	���	�� �� ������
�	�����3��

�
�	��� ��� ����������� ���	������ �� !����	�����

-���
�	����� ��� 6������ �� ��� ������� �����	��

���� ���� ��� ������� �����	���� ������	�� �� 
�	��

���	
���� ������	������� ����� ����������� ���� ���

��� "����� ��� ������ ��� ����� ��� ��	����� ��� ������

	���	��	���� ��
�� ��
��
� ��� 	
����� 
�
�� ���

���	�	���������"��
����������������	����
��	���

��� �� ����	����� ����� �� ������� ����$�	�� �����

A56-�� !� ����������� ���	����� �������� �������

�����	����������
��������&���	 ��	��������	"	���

�@���� 
������	��	��������������������	
�����

���A���	�������

3����
�����������������	�������	����������
��

�&�������� ��� ������������ ������ �� A56-� ��

�������	���	��	�@������
��������"���
�"	�
�����

����������� ��� ����������� ��
� �� A���	����� ���

5��
����� 6���$�	�� ��� *����
��� 8A569� �� ��
� ��

5�O-%7A!UA���	����� %������� ��� %
����$�

�	�����C����������

O�
�������:;;<�������
�����"�	���	������A���	�

����� ��� 5��
����� 6���$�	�� ��� -���
�	����� ��

������������ ��� A56�� ��� �
�	��� ��� ���1������

���	����� ����� 4���������� *����
����� �� �����

6����� -���	���� �����	��
����� ��� ��	����� ���

�	���
������"��
��������
�����������
��"�	���

����� ��� 4����� ��� 5��
����� (���	��� 6���$�	���

�
� ��
	
�� ��� %��	��� �� 7	�����	��� �� ��� �������

���������	������������#��	
���������������"�	�

���
����� ���� ���"	��	���	�� ��� ������� ����$�	��


���
�	�������

%�����:;;K���?>>>����A56����������������������

������ ���A56-� ��� ��
��	������ �� ����	������ ���

���
��
��� ��� "��
����� ��� �������� ����$�	���


���
�	������� ��
����
����� �	����� ��� "���


����� ���� $����� 4�
���	��� �� ��� -���������

�������	��������
	��������������� ��������������

�������������������	������������������������
�

-���
�	�����!	�������������,�������A56������

�������������	���������	�����������
	�$�	�������

�������	�����
� �������� ��� ��"��&��� �� �	�����

����� ����	������ ����	���$���� 	��������� ���� ���

��� �,���� ��� �	���
�� ����$�	�� ��
�� 1����� ���

��������
������	�����

3���
�	���������������������������������������

������ ���@��� ���������� ������ ��� ��
,�	�� ���

��
��	������ ��� ������ ��� �����	��	������

����	"	������ �� ����
��������� ��
�� ��� ��
,�	��

��� ��
��	������ 	���	���	����� �� �������
	��� ���

A56-��!�����������������A56-�����5�O-%7A!�

�����	�,�	�����1$����
,������������?>>=�������

��� �
���� ��� 	���	��	�@��� ���	����
� �
� ������

����� ���� ���
	�	�� �� 	����	"	������ ��� $����� ���

������������ �� 	��������� 
+����� %
� ?>><� "�	�

������ ����	����� ������ ��� ����� 	���	��	�@��� �
�

���������� ��� ����������� ���� ���������	��� ������

�������� �� ��
��	������ ���1����� ��� �������� �	
�

���	���� ��
	�$�	��� �� ���"�� ��	��� �	���,"	����� ��

����	������ ��� ���1������ ��� 	�����	
����� �� ��

���	�� �	���,"	��� �� ����
�
	��� �� �,��	�� ��� 
���

������� �� ����
���������� ���� ��
,�	��� ��� ����

�����	��	������	��M�	��������
��	���������1���

��� ��� ������� ��� ����
��������� ��
	�

�������	�	����

!� ����������� ������ ��� ����� 	���	��	�@��� ������

�	����� 1$� ��� ���	�� ��� 5�O-%7A!� �� 	����������

���A56-� ��� �	���
�� �������	�
� �� ��� ��
��	���

���� ��� ���@��� ���1������ ��� ����	�	�	������ ��

	�"��
�����������
��
������"��
���������	����

���������������������
��	�����������	
�	�������

4��"�� ��	��� ��� S���"��	��� ������ �� ��
��

H�������	������ �� !
������ ����� -���
�	����

��
� �� 4�	��� A�������	����I�� 3�� ��
�	
�����

������������������������1�����
��
��������@���

�� ���������
� �
� ?>:?�� ��
����
����� �
��

���"�� ��	�� ��� �
�	��� ���� 4��"�� ��	��� ���

S���"��	������	�,	������
���������������	��	���

��������
��������� �
� ������ �� ��������	��

"	�����	�������

�



����

�
�,-.�./.0�1���02�"340��",%52�"�1���03"���6/��

"�
��	��)7�	
�-
�

������,!�'')8�9$�:	���%��	���;��')! �"�	���
.
�
���
��9((;�9)7<;�)'*8(=8>*� ����9((;�9)7<;�)'*)< ='?�

��
����@�� �����A�B���
+�� +
C��
��D
�
���
�B���
+�� +
 C�
$� ����������
��
�@�A���@>>DDD+���
+�� +
C�

�������
����
����
�

��������

2�����	�	����2�����	�	����2�����	�	����2�����	�	����� ���

��A���	��������5��
�����6���$�	��8A56-9��"��������
 �-�	�����
:;;<��������
�����������������$�	��
���
�	��������� ���"��
��
�������"	��	������3���������	������A56-�
����
���
� ����������
����
���!����	�����-���
�	��������6�������
�������� ����	�	�
��
	����� �� ��1����� ��� A56-� �� �� "��
����� ����	������ "	��	�����
����$�	�� �������� ��� ��
��	�������
������ �� ����	���� �� ��� ��������
��
	�$�	���� ���������	���� ���$
	��� �� ������� ���	�	� ����� �"	����
�	������ �����	��	�� ����� �� ���
������ ����	��� ��� ���	 �	����� ����

�
���� ��

��)	����+����	�����)	����+����	�����)	����+����	�����)	����+����	���� ���

��A56-���
� ���� 
	����� �� ��"����� ��� �������� ���"	��	 ����� ����
�$�	�� ��� �������� ��� ����	"	������ ���� ���������#�
�� ���� �� ���	��
������������	
���������������"	�����	���
���
�	���� ��

��)	����4���	�����)	����4���	�����)	����4���	�����)	����4���	���� ���

V�%�������������@�������&����������������������
��� 
��������
�����������$�	����"	�����	��E�

V�W���	"	�������1������������
�������	�����
������	 ������6�����
���
�������������������������
	�E�

V�S����� ��"��
������� ����� �� ����	���	�� ���	�������� ����� ��������
����
���������
����	��������$��	����������	����
��� ��
��
����
����������� �"��������� �	���
��� 
�������� ��� "��
���� � �����
������������������������
	������
����
������� �,��
	����� �

���5��$�(��
H!��	�����"��
��������"	��	���������������#�������
 ���
�	�����I�

����

5�1������	���5�1������	���5�1������	���5�1������	���� ���
�

!-!O!S��S�,�� -	���� .� /�!��
� �
� 0	�
�1 ��S	������ 6��
	���F��$�	��
*��	��	����7�������3��X��M���/!�����T�?>>;�

�

%
�H%�7���	�� ���4�	��YI��S�,��-	��� !
����� �������� � &��	���� ��� ��,�

���� ��� ������� ��	��� 	�������	����� �� ��� ������� ��	� �� ���,�	���� �����

�����	�������%��������������������	���������������� �����������	�,��	���


���������
	�������������
������������"	
���������� �	���
��"	�����	�

��� �
��	������ �� �����	�	������ �� �� ��	����� ��� �
� ��� ���� ����$�	��

��
����� �� ������ ������� �	���� ��� ������� ��	��� ���,� 	���� �
� ���
���

��� �	��
	��%������
������� �� "��� �
�� �	
������� ����� (���	��%�����


	��������������������	
�����������
����������

3�� ������
�
� ���� ���,�	���� ���	���	��� ���� 
�������� �� ���� 6������

4�����	���-	���!
���������
���������������	"	������ �������������,�	����

��� ������	���� ��������	��� ��� ������� ��	��� ��� ��	�� � "	�����	��� ����� ��

�����
	�����������"��������������"����������������� ���������
����������

��
��	�����������������@��������������������3A4Z��� ��������"����������

�
 ��	��� ��� ���	�
� �� �� ��"��
������� ��� ��
������� �� ������	����"	����

��	������.%�������%.!����
�	���	�$��	����"��&������ ������
	����
���


�������
��������
������

%������������	������	������
���������,����	�������	 �������
�����
�	��

	
���������� ������#��� ��� "����� ������	���� ��
�� ��
	 ��� ��� "�������

�
�� ���� ���� ������� ���$�	��� ����� �� ������	��� ���� �� ���
	��� �����

��	�������������

�


