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Tornou-se j& um lugar comum dizer-fazer face aos desafios do presentemental, porque se baseia na intima
se que a banca é o sector de maiado futuro. Nas cimeiras da SADC dodigacéo entre a escola e o mundo do
dinamismo em Mogambique. Atente Ultimos anos tem-se chamado a aterrabalho, num plano em que se con-
-se a eficacia da modernizagé@o que gdo para estas questdes que, no donfiigam teoria e pratica de modo a
banca foi capaz de levar a cabo nosio do emprego, estdo ligadas a mobprovocar aprendizagens eficazes. No
ultimos dez a quinze anos. Nao sdidade e a capacidade de adaptac&aso da formagéo profissional, como
foi reduzido o atraso em relag&o aogrofissional, pela aquisicdo de novase articuam estas duas vertentes? A
sistemas financeiros mais pujantescompeténcias. E exactamente o que $ermacdo tedrica é, obviamente,
da regido, como se avangou naem procurado fazer de forma consfeita em ambiente de sala de aula,
dominio da inovagé&o, tanto no que eciente, realista e sustentada. Em tudd@sando a aquisigdo do conhecimen-
métodos como a instrumentos eisto tem sido ressalvada a acgdo foto e da compreensdo das matérias
procedimentos diz respeito. Um madora do nosso Instituto. Mas sera que contribuem para a formacéo
bom exemplo disso é esse importanformacéo profissional, no caso vertengeral dos jovens e também matérias
te indicador que sdo os meios dete a formagdo bancéaria, alvo de devidigadas ao exercicio da profissionali-
pagamento electrénico, que tématencdo dos nossos empresarios dade. E uma formagdo basicamente
demonstrado uma capacidade desector? tedrica, embora certas matérias
resposta notavel. Muito se tem feitoA celebragdo neste ano do nosso 1ffermitam, por meio de exercicios
também no campo da bancarizag&oaniversario talvez possa constituir graticos e de simulagéo de situacdes,
apesar de, neste dominio, os raciosnomento decisivo para iniciarmoso treino e o dominio de competén-
estarem ainda longe do desejadouma viragem ndo sé em termos deias mais ligadas ao «saber fazer.
Assim, é importante ressalvar acriagdo de um novo modelo ou estratéA formacdo no posto de trabalho
capacidade que a banca em Mogamgia para a o IFBM a nivel nacional,surge como complemento indispen-
bique tem revelado em organizar-secomo também de abertura ao exteriosavel da aprendizagem em sala, sem
para responder aos desafios do futundo sé no sentido de podermos da qual o projecto de formag&do nédo
ro, quantas vezes antecipando 0€o0rpo a nossa integracdo no sistemestaria cabalmente relizado. Existe
instrumentos necessarios para dancario regional em emergéncia masma relagdo intima entre teoria e
conseguir. no aprofundamento de relagbes comratica, o que permite até falar em
O IFBM tem tido, modestamente outras instituicdes as quais nos uneransino teodrico-pratico. Como partes
embora, um papel sobretudo nalagos de amizade e afectividade vocade um mesmo processo, a teoria
valorizacdo e na criagdo de valorcional. Nada disto se fard sem dificul-coloca questdes que s&o resolvidas
acrescentado por todos os que trabadades: a falta de tradicdo, a rotina, aa pratica e o trabalho pratico susci-
lham no sector. Contam-se ja emtrabalho diario (absorvente), a necessta, por sua vez, perguntas que sdo
alguns milhares os quadros quedade de um esfor¢co suplementarespondidas pela teoria. A aprendi-
quer em acgles de actualizagdo quezompeténcias e qualificacdes, etc.. HZagem resulta, em geral, daquilo que
em cursos de valorizagdo rapidaporém, factores favoraveis: o mercase vé e se ouve; mas, € sobretudo
vém tendo a possibilidade de assedo, com a maior aproximagdo dagom o que se faz e se diz que as
gurar o aprofundamento dos conhednstituicdes e o aparecimento de novaaprendizagens se tornam sélidas. E
cimentos tedricos e do dominio dasentidades, a preocupagdo comum deara estas situacdes de inicio da
técnicas bancérias dentro do préprianelhorar a atencéo do cliente (ndo é profisséo que o sistema converge, na
sistema. No dominio da valorizagdonosso objectivo prioritario?), as necesmedida em que a formagéo em posto
dos trabalhadores da Banca, osidades de financiamento resultantede trabalho é j& um aprender em
IFBM, instrumento escolhido pelos de novos mecanismos financeirossituacédo real, 14 onde o jovem se
bancos na realizagdo dessa tarefetc.. expbe de forma muito peculiar,
pensa ter preenchido a missdo qué formacgdo profissional é cada vezogando todas as suas expectativas
lhe cabia no pais, embora ainda ndmnais uma accéo partilhada entre umeelativamente ao seu futuro profis-
se tenha afirmado no confrontoformacdo em situacdo escolar e umsional.

internacional, ndo porque lhe falteformac&o em posto de trabalho, num& isto que torna a fungéo Formac&o
vontade ou capacidade para interpreeoncepgdo integradora de diferentesum verdadeiro campo onde se
tar o quadro bancéario, mas porqueprocessos de aprendizagem: estou aprofundam as relagBes sociais, pela
carece dos instrumentos necessariokalar duma fomacdo em alternancia. ua capacidade de unir ou combinar
que lhe permitam concorrer em por iSSo importante que nas empresaselemento pessoal com o elemento
igualdade de circunstancias comse comece a dar o devido reconhecprofissional. Com as nossas ideias,
outras instituicbes congéneres. mento ao papel que devem desempé&ncemo-nos a integrar as nossas
Aliada a actualizagéo, o IFBM pro- nhar tanto o responsavel de formagaforcas e o nosso entusiasmo para
move uma cultura comum, permi- como o formador de posto de trabalho;onsolidarmos a escola bancéaria que
tindo que a mobilidade de profissio- enquanto intervenientes no processtmdos almejamos; isto é, continue-
nais entre instituicbes se faga comde formagédo, dado o significado dasgnos o caminho iniciado em 25 de
naturalidade e baixos custos pessuas fungfes. Dois aspectos devem skfaio de 1994.

soais. A criagdo de valor nas carreirealcados na intervencdo destas figu-

ras profissionais e a mobilidaderas: o método de ensino e a natureza

acrescida sdo apenas algumas dafa relagdo com os novos empregados

respostas de que qualquer sectomu estagiarios.

mesmo o bancario, precisa paraA formagdo em alternancia é funda-
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